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Proyecto

Descripcion, objetivos y localizacion

Con el proyecto Emprendedoras en las Zonas de Pesca de Andalucia, los 7 Grupos de Desarrollo Pesquero de la Co-
munidad Auténoma de Andalucia, han cooperado con la finalidad de fomentar la cultura emprendedora y las ac-

tividades empresariales ligadas a la pesca realizadas por mujeres, a través de la visibilidad y el efecto demostrativo

de las mejores experiencias que en ese ambito se han identificado en las zonas de pesca de Andalucia.
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Esta cooperacién entre los GDPs ha permitido obtener una visién global del emprendimiento femenino en todas
las Zonas de Pesca de Andalucia, ampliando asi el campo donde detectar aquellos casos de éxito a partir de los
cuales buscar “predictoras” del logro empresarial e identificar emprendedoras susceptibles de transferir competen-

cias a potenciales nuevas emprendedoras.

FINALIDAD
Promover la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en el sector

pesquero andaluz y el desarrollo social y la diversificacion econoémica de las zonas



Los objetivos del proyecto se han concretado en:

Analisis

Diagnostico

Primero, conocer la realidad del emprendimiento
femenino en todas las zonas de pesca de
Andalucia y hacer un inventario de las actividades
empresariales realizadas por mujeres, ligadas al

sector.

Visibilidad

A partir de ello, seleccionar las experiencias
exitosas en cada zona y convertirlas en ejemplos

demostrativos para el resto de mujeres del sector.

Dinamizacién

Dar visibilidad a las experiencias emprendedoras
de éxito promovidas por mujeres en las zonas de
pesca de Andalucia y en general a los resultados
del proyecto.

Y finalmente, disefiar y proponer acciones coor-
dinadas de los GDPs para promover el emprendi-
miento femenino en el sector y apoyar técnica y

financieramente nuevos proyectos emprendedores.

Actuaciones y Productos

Las actividades llevadas a cabo con motivo de la ejecucion del proyecto en:

Entrevistas en
profundidad con
Analisis datos informantes clave del

existentes sector

1. ANALISIS

Panel de

expertos/as del
proyecto d/
] Identificaciéon
2. DIAGNOSTICO y diagnostico
de experiencias

exitosas

4. DINAMIZACION 3. VISIBILIDAD d/
Grupo de Apoyo técnico al

discusion emprendimiento
< femenino

Visibilizacién del
emprendimiento
femenino

Los resultados del trabajo de investigacion que ha dado soporte a la ejecucién del proyecto, se presentan ahora, en

este Estudio sobre el Emprendimiento Femenino en las Zonas de Pesca de Andalucia.






Formulacion de casos practicos

En los ultimos anos asistimos a un profundo cambio del mercado de trabajo. Las nuevas circunstancias econémi-
cas, sociales y politicas afectan al mundo laboral de forma acuciante, modificando incluso el estilo de vida de la
ciudadania. En este sentido, el empleo femenino ha jugado, y de debe jugar, un papel relevante, mas aun en zonas

y sectores con especiales dificultades y necesidades de transformacién como el pesquero.

Aunque es cierto que se ha ido gestando y legislando en materia de igualdad de oportunidades en lo que al acceso
al mercado laboral se refiere, la realidad analizada a lo largo de este estudio pone de manifiesto que aun queda
mucho por hacer en este sentido en las zonas pesqueras de Andalucia. La evidencia empirica no deja lugar a dudas:

los indices de participaciéon femenina en el sector pesquero andaluz siguen siendo muy bajos.

Asi queda patente al analizar la propensién a emprender. Pero, aunque en un numero todavia insuficiente, en los
municipios pesqueros andaluces se localizan ejemplos de mujeres que han apostado por emprender y que, ademas,
con su experiencia y buen hacer, ponen de manifiesto que el timén del cambio por un aumento de la diversifica-
cién de las zonas pesqueras esta en sus manos. A lo largo de los siguientes casos practicos veremos cémo han sido
capaces de superar tanto las barreras de tipo externo, tales como los problemas de financiacién, el acceso alas redes
de informacién, la negociacién y en algunos casos a la internacionalizacién; como a los de caracter personal, es
decir, las motivaciones que les llevan a emprender, el perfil de emprendedora, la asuncién del riesgo, la innovacién

o las dificultades de conciliar trabajo y familia.

A continuacién os proponemos un ejercicio de reflexién y analisis desde los factores personales y del entorno de
dos experiencias exitosas de mujeres emprendedoras, determinando las claves que las empujan a emprender y
consolidar su proyecto empresarial. Es decir, analizaremos desde su perfil (edad, nivel formativo, cargas familia-
res, la situacion laboral previa, la satisfaccion profesional, los antecedentes emprendedores, 1a motivacién para
emprender, etc.), el proyecto empresarial (tipo de actividad, pertenencia a asociaciones, el uso de tecnologias de la
comunicacion e informacion, o el respaldo institucional ante su proyecto emprendedor), para finalizar analizando
elimpacto de dicho proyecto tanto en la zona pesquera de actuacién como en la visibilizacién del peso que la mujer

tiene en su desarrollo socioeconémico.

Y es que muchas veces no somos capaces de ver y valorar la labor de estas emprendedoras. Por eso, es el momento
de conocer experiencias reales de nuestro entorno mas cercano que nos muestran que es posible realizar un pro-

yecto emprendedor y, atendiendo al indice de éxito empresarial disefiado en el marco del proyecto, tener éxito.

Casi todas las personas cuando decidimos emprender pensamos que necesitamos una idea de negocio original
para triunfar. Nada mas lejos de la realidad. Todos y todas si nos ponemos a ello somos capaces de pensar en al me-
nos una idea de negocio, simplemente analizando las necesidades no cubiertas de nuestro entorno mas cercano.
Lo que realmente tiene valor, en todo este proceso, es que seamos capaces de convertir esa idea en algo rentable y

viable. Y eso es precisamente lo que hacen las empresarias que os mostramos a continuacion.



La téecnica

La presentacion de una experiencia es una oportunidad para involucrar a mas personas y que participen tanto en
la discusion del caso como en proceso de reflexiéon en grupo. Bajo esta perspectiva se trata, en general, de fomentar

el emprendimiento femenino en las Zonas de Pesca de Andalucia desde la innovacién y la creatividad.

Con esta dinamica buscamos que las mujeres destinatarias de los casos practicos se pongan en el lugar de esas
otras mujeres emprendedoras en el sector pesquero de Andalucia. De esta forma, podran conocer de cerca las claves
para que sean empresarias de éxito. Los casos practicos que os presentaremos aportan datos concretos y reales para

reflexionar, analizar y discutir en grupo las posibles salidas a un problema de iguales caracteristicas.

Objetivos de la técnica

€@ Analizar el caso real de una emprendedora de la Zona Pesquera, los problemas encontrados a la hora de
emprender.

@ Determinar un método de analisis de un proyecto.

© Adquirir agilidad en determinadas alternativas o acciones.

@ Tomar decisiones.

Las mujeres que participen en la dinamica aplicaran estas ideas y conoceran y valoraran los casos de éxito de em-
presarias. Conoceran ejemplos reales y podran adquirir habilidades y motivaciones para la busqueda de alternati-

vas para desarrollar su idea de negocio.

Centraremos la dinamica en dos grandes aspectos fundamentales:

€@ Descubrir los hechos clave:
a. Hechos significativos referidos a la emprendedora seleccionada.
b. Hechos relacionados con aspectos y variables contextuales a la hora de emprender.
c. Hechos vinculados a la relaciones interpersonales.

® Descubrir relaciones significativas que se dan entre los hechos:
a. Determinacién de las claves del éxito del proyecto emprendedor.
b. Identificar los momentos decisivos en su proyecto emprendedor.

Fases de la dinamica

@ Para ello, en primer lugar, deberan leer la historia de vida tomando conciencia de la situacion y experiencia que
se describe.

@ Deberan realizar un trabajo de caracter individual en el que se dé respuesta a las preguntas planteadas en rela-
cion al caso presentado, extrayendo los elementos descriptivos principales de dicha experiencia.

© Se realizara un contraste de opiniones, un analisis comun de la experiencia y se buscara consenso en la clave de
éxito de la experiencia emprendedora.

O En esta fase se plantearan hipétesis sobre las ideas de negocio que puedan tener las mujeres que participen en

la dinamica, aplicando los conocimientos adquiridos de los casos practicos.



2. 14 mujeres la mar de emprendedoras



i

Clave del éxito empresarial: perfil sociodemografico de la emprendedora
MARIA ENCARNACION GRANADOS CARACUEL




14 EMPRENDEDORAS EN LAS ZONAS DE PESCA DE ANDALUCIA
ESTUDIO SOBRE EL EMPRENDIMIENTO FEMENINO EN LAS ZONAS DE PESCA DE ANDALUCIA. DIVULGACION

-

Pl MARIA ENCARNACION GRANADOS CARACUEL
- SN Superando crisis

CASO PRACTICO




EMPRENDEDORAS EN LAS ZONAS DE PESCA DE ANDALUCIA
ESTUDIO SOBRE EL EMPRENDIMIENTO FEMENINO EN LAS ZONAS DE PESCA DE ANDALUCIA. DIVULGACION

MARIA ENCARNACION GRANADOS CARACUEL

<7
B> Superando crisis




16 EMPRENDEDORAS EN LAS ZONAS DE PESCA DE ANDALUCIA
ESTUDIO SOBRE EL EMPRENDIMIENTO FEMENINO EN LAS ZONAS DE PESCA DE ANDALUCIA. DIVULGACION

- i MARIA ENCARNACION GRANADOS CARACUEL
Superando crisis

1. A continuaciéon te pedimos que reflexiones sobre las siguientes cuestiones:

A . jCuales son los tres aspectos o factores que han conseguido que M? Encarnacion decida emprender?
B. ;Cual ha sido el principal problema encontrado en el proceso? ;Cémo crees que lo ha solucionado?

C. A continuacién te presentamos las claves de éxito de un proyecto emprendedor en el ambito del proyecto
EZPA, nos gustaria que nos senalases las que crees que se ajusta a la experiencia de M2 Encarnacion:

1. Perfil sociodemografico de la emprendedora (edad, nivel formativo, responsabilidades familiares)

2. Situaciéon laboral y econémica de la emprendedora (situacion laboral previa, renta familiar, satisfaccion
profesional, dedicacién laboral).

3. Relacion con el emprendimiento (antecedentes familiares emprendedores, experiencia previa de
emprendimiento, motivaciéon para emprender, beneficios esperados, tipo de proyecto).

4.Perfil de la actividad (tipo de actividad, razones para la eleccién de la actividad, inversién inicial,
beneficios econémicos, busqueda de nuevos mercados).

5. Asociacionismo y vinculacién a redes sociales profesionales.

6. Uso de tecnologia.

7. Respuesta institucional recibida.

8. Creacién de empleo.

9. Aumento de la diversificacion econémica del territorio.

10. Innovacion.

11. Fomento de la igualdad de oportunidades.

12. Visibilizacién del peso de las mujeres.

D. ;Crees que la experiencia de M? Encarnacién puede servirte a la hora de iniciar tu proyecto emprendedor?

[Jsi [INo ;Enqué sentido?
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2. Ahora nos gustaria que pensases en una idea de negocio, algo que hayas detectado que puedas desarrollar
y que te gustaria emprender. Recuerda que para tener una buena idea de negocio no es necesario pensar en
algo tecnolégicamente avanzado, simplemente necesitamos pensar en las necesidades no cubiertas de nuestro

entorno mas cercano. Para ello te recomendamos que sigas los siguientes pasos:
¢Como deberiamos plantear nuestro proyecto emprendedor?

1. Localizar un sector de mercado bien definido. No tengas miedo de que sea pequerio. Es mas probable que te
equivoques por pretender llegar a un nicho de mercado demasiado grande para tus posibilidades.

2.Identificar una necesidad comun y frecuente en esa oportunidad de negocio.

3. Averiguar cuanto estaria dispuesto a pagar un cliente potencial por resolver esa necesidad. Si somos capaces
de traducir el problema a coste econémico para nuestra clientela potencial, premio, porque sabiendo lo que
le cuesta el problema ya sabes dénde estd el tope. Esta es una de las tareas mas dificiles del proceso.

4.;Cémo llegaremos a un cliente potencial para poder resolver esa necesidad? Para ello localizaremos los
medios de comunicacién que utiliza, cémo compra a otros proveedores, quién toma las decisiones de compra,
red de contacto, de quién se fia...

5. Disefiar una estrategia para llevar el producto o servicio al mercado. Hablamos de comunicacioén, publicidad,
comercializacién...

6. Ahora si, piensa cémo lo vamos a hacer: con quién vas a contar, a quién vas a contratar, cuanto tiempo te va
a llevar el desarrollo...

7. Realizar la previsién de ingresos y gastos por meses para el primer afio y por trimestres paralos dos siguientes.
Sino sabemos como hacer todo esto, es el momento de acudir a los recursos publicos que te pueden ayudar.

8. {Conoces el Grupo de Desarrollo Pesquero de tu zona? Es el momento de que te conozcan y mostrarles tu idea
de negocio. También puedes acudir al Centro de Apoyo a Iniciativas Empresariales (CADE).

9. Sirealmente es viable conseguir el dinero, ahora si es el momento de pensar en logos, nombres de empresa,
tarjetas de visita y esas cosas.

10. Llega el momento de lo mas dificil, vender. En cuanto tengamos algo medianamente presentable, no es

necesario esperar a tener el producto perfecto.

Y recuerda:

“Nunca te quejes del ambiente o de los que te rodean, hay quienes en tu mismo ambiente supieron vencer,
las circunstancias son buenas o malas segtin la voluntad o fortaleza de tu corazon”
(Pablo Neruda)



Clave del éxito empresarial:
situacion laboral y economica de la emprendedora
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1. A continuacién te pedimos que reflexiones sobre las siguientes cuestiones:

A . jCuales son los tres aspectos o factores que han conseguido que Inmaculada decida emprender?
B. ;Cual ha sido el principal problema encontrado en el proceso? ;Cémo crees que lo ha solucionado?

C. A continuacién te presentamos las claves de éxito de un proyecto emprendedor en el ambito del proyecto

EZPA, nos gustaria que nos senalases las que crees que se ajusta a la experiencia de Inmaculada:

1. Perfil sociodemografico de la emprendedora (edad, nivel formativo, responsabilidades familiares)

2. Situacién laboral y econémica de la emprendedora (situacién laboral previa, renta familiar, satisfaccion
profesional, dedicacién laboral).

3.Relacion con el emprendimiento (antecedentes familiares emprendedores, experiencia previa de
emprendimiento, motivacién para emprender, beneficios esperados, tipo de proyecto).

4.Perfil de la actividad (tipo de actividad, razones para la eleccién de la actividad, inversiéon inicial,
beneficios econémicos, busqueda de nuevos mercados).

5. Asociacionismo y vinculacién a redes sociales profesionales.

6. Uso de tecnologia.

7. Respuesta institucional recibida.

8. Creacion de empleo.

9. Aumento de la diversificacion econémica del territorio.

10. Innovacién.

11. Fomento de la igualdad de oportunidades.

12. Visibilizacion del peso de las mujeres.

D. ;Crees que la experiencia de Inmaculada puede servirte a la hora de iniciar tu proyecto emprendedor?

[Jsi [INo ¢En quésentido?
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2. Ahora nos gustaria que pensases en una idea de negocio, algo que hayas detectado que puedas desarrollar
y que te gustaria emprender. Recuerda que para tener una buena idea de negocio no es necesario pensar en
algo tecnolégicamente avanzado, simplemente necesitamos pensar en las necesidades no cubiertas de nuestro

entorno mas cercano. Para ello te recomendamos que sigas los siguientes pasos:

(Como deberiamos plantear nuestro proyecto emprendedor?

1. Localizar un sector de mercado bien definido. No tengas miedo de que sea pequeftio. Es mas probable que te
equivoques por pretender llegar a un nicho de mercado demasiado grande para tus posibilidades.

2.Identificar una necesidad comun y frecuente en esa oportunidad de negocio.

3. Averiguar cuanto estaria dispuesto a pagar un cliente potencial por resolver esa necesidad. Si somos capaces
de traducir el problema a coste econémico para nuestra clientela potencial, premio, porque sabiendo lo que
le cuesta el problema ya sabes dénde estd el tope. Esta es una de las tareas mas dificiles del proceso.

4.;Cémo llegaremos a un cliente potencial para poder resolver esa necesidad? Para ello localizaremos los
medios de comunicacién que utiliza, c6mo compra a otros proveedores, quién toma las decisiones de compra,

red de contacto, de quién se fia...

5. Disefiar una estrategia para llevar el producto o servicio al mercado. Hablamos de comunicacién, publicidad,
comercializacién...

6. Ahora si, piensa cémo lo vamos a hacer: con quién vas a contar, a quién vas a contratar, cuanto tiempo te va
a llevar el desarrollo...

7. Realizarla prevision de ingresos y gastos por meses para el primer afio y por trimestres paralos dos siguientes.
Sino sabemos como hacer todo esto, es el momento de acudir a los recursos publicos que te pueden ayudar.

8. {Conoces el Grupo de Desarrollo Pesquero de tu zona? Es el momento de que te conozcan y mostrarles tu idea
de negocio. También puedes acudir al Centro de Apoyo a Iniciativas Empresariales (CADE).

9. Sirealmente es viable conseguir el dinero, ahora si es el momento de pensar en logos, nombres de empresa,
tarjetas de visita y esas cosas.

10.Llega el momento de lo mas dificil, vender. En cuanto tengamos algo medianamente presentable, no es

necesario esperar a tener el producto perfecto.

Y recuerda:

“Comienza de nuevo. Cada vez que fracases empieza otra vez y te hards mas fuerte
hasta que finalmente logres tu propésito”
(Anne Sullivan)
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1. A continuacién te pedimos que reflexiones sobre las siguientes cuestiones:
A . jCuales son los tres aspectos o factores que han conseguido que Amalia decida emprender?
B. ;Cual ha sido el principal problema encontrado en el proceso? ;Cémo crees que lo ha solucionado?

C. A continuacion te presentamos las claves de éxito de un proyecto emprendedor en el ambito del proyecto
EZPA, nos gustaria que nos sefialases las que crees que se ajusta a la experiencia de Amalia:

1. Perfil sociodemografico de la emprendedora (edad, nivel formativo, responsabilidades familiares)

2. Situacién laboral y econémica de la emprendedora (situacién laboral previa, renta familiar, satisfaccion
profesional, dedicacién laboral).

3. Relacion con el emprendimiento (antecedentes familiares emprendedores, experiencia previa de
emprendimiento, motivacién para emprender, beneficios esperados, tipo de proyecto).

4. Perfil de la actividad (tipo de actividad, razones para la eleccién de la actividad, inversion inicial,
beneficios econémicos, busqueda de nuevos mercados).

5. Asociacionismo y vinculacién a redes sociales profesionales.

6. Uso de tecnologia.

7. Respuesta institucional recibida.

8. Creacién de empleo.

9. Aumento de la diversificacion econémica del territorio.

10. Innovacién.

11. Fomento de la igualdad de oportunidades.

12. Visibilizacion del peso de las mujeres.

D. ;Crees que la experiencia de Amalia puede servirte a la hora de iniciar tu proyecto emprendedor?

[Jsi [INo ;Enqué sentido?
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2. Ahora nos gustaria que pensases en una idea de negocio, algo que hayas detectado que puedas desarrollar
y que te gustaria emprender. Recuerda que para tener una buena idea de negocio no es necesario pensar en
algo tecnolégicamente avanzado, simplemente necesitamos pensar en las necesidades no cubiertas de nuestro

entorno mas cercano. Para ello te recomendamos que sigas los siguientes pasos:
¢Como deberiamos plantear nuestro proyecto emprendedor?

1. Localizar un sector de mercado bien definido. No tengas miedo de que sea pequertio. Es mas probable que te
equivoques por pretender llegar a un nicho de mercado demasiado grande para tus posibilidades.

2. Identificar una necesidad comun y frecuente en esa oportunidad de negocio.

3. Averiguar cuanto estaria dispuesto a pagar un cliente potencial por resolver esa necesidad. Si somos capaces
de traducir el problema a coste econémico para nuestra clientela potencial, premio, porque sabiendo lo que
le cuesta el problema ya sabes donde estd el tope. Esta es una de las tareas mas dificiles del proceso.

4.;Cémo llegaremos a un cliente potencial para poder resolver esa necesidad? Para ello localizaremos los
medios de comunicacién que utiliza, cémo compra a otros proveedores, quién toma las decisiones de compra,
red de contacto, de quién se fia...

5. Disefiar una estrategia para llevar el producto o servicio al mercado. Hablamos de comunicacién, publicidad,
comercializacién...

6. Ahora si, piensa cémo lo vamos a hacer: con quién vas a contar, a quién vas a contratar, cuanto tiempo te va
a llevar el desarrollo...

7. Realizar la previsién de ingresos y gastos por meses para el primer afio y por trimestres paralos dos siguientes.
Sino sabemos como hacer todo esto, es el momento de acudir a los recursos publicos que te pueden ayudar.

8. {Conoces el Grupo de Desarrollo Pesquero de tu zona? Es el momento de que te conozcan y mostrarles tu idea
de negocio. También puedes acudir al Centro de Apoyo a Iniciativas Empresariales (CADE).

9. Sirealmente es viable conseguir el dinero, ahora si es el momento de pensar en logos, nombres de empresa,
tarjetas de visita y esas cosas.

10. Llega el momento de lo mas dificil, vender. En cuanto tengamos algo medianamente presentable, no es

necesario esperar a tener el producto perfecto.

Y recuerda:

“Nunca te quejes del ambiente o de los que te rodean, hay quienes en tu mismo ambiente supieron vencer,
las circunstancias son buenas o malas segtin la voluntad o fortaleza de tu corazén”
(Pablo Neruda)
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1. A continuacién te pedimos que reflexiones sobre las siguientes cuestiones:
A . ;Cuales son los tres aspectos o factores que han conseguido que Ana decida emprender?
B. ;Cual ha sido el principal problema encontrado en el proceso? ;Cémo crees que lo ha solucionado?

C. A continuacion te presentamos las claves de éxito de un proyecto emprendedor en el ambito del proyecto

EZPA, nos gustaria que nos senalases las que crees que se ajusta a la experiencia de Ana:

1. Perfil sociodemografico de la emprendedora (edad, nivel formativo, responsabilidades familiares)

2. Situacién laboral y econémica de la emprendedora (situacion laboral previa, renta familiar, satisfaccion
profesional, dedicacién laboral).

3.Relacion con el emprendimiento (antecedentes familiares emprendedores, experiencia previa de
emprendimiento, motivacion para emprender, beneficios esperados, tipo de proyecto).

4.Perfil de la actividad (tipo de actividad, razones para la eleccién de la actividad, inversién inicial,
beneficios econémicos, busqueda de nuevos mercados).

5. Asociacionismo y vinculacién a redes sociales profesionales.

6. Uso de tecnologia.

7. Respuesta institucional recibida.

8. Creacioén de empleo.

9. Aumento de la diversificacion econémica del territorio.

10. Innovacién.

11. Fomento de la igualdad de oportunidades.

12. Visibilizacién del peso de las mujeres.
D. ;Crees que la experiencia de Ana puede servirte a la hora de iniciar tu proyecto emprendedor?

[Jsi [INo ;Enquésentido?
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2. Ahora nos gustaria que pensases en una idea de negocio, algo que hayas detectado que puedas desarrollar

y que te gustaria emprender. Recuerda que para tener una buena idea de negocio no es necesario pensar en

algo tecnolégicamente avanzado, simplemente necesitamos pensar en las necesidades no cubiertas de nuestro

entorno mas cercano. Para ello te recomendamos que sigas los siguientes pasos:

¢Como deberiamos plantear nuestro proyecto emprendedor?

1. Localizar un sector de mercado bien definido. No tengas miedo de que sea pequertio. Es mas probable que te
equivoques por pretender llegar a un nicho de mercado demasiado grande para tus posibilidades.

2. Identificar una necesidad comun y frecuente en esa oportunidad de negocio.

3. Averiguar cuanto estaria dispuesto a pagar un cliente potencial por resolver esa necesidad. Si somos capaces
de traducir el problema a coste econémico para nuestra clientela potencial, premio, porque sabiendo lo que
le cuesta el problema ya sabes donde estd el tope. Esta es una de las tareas mas dificiles del proceso.

4.;Cémo llegaremos a un cliente potencial para poder resolver esa necesidad? Para ello localizaremos los
medios de comunicacién que utiliza, cémo compra a otros proveedores, quién toma las decisiones de compra,
red de contacto, de quién se fia...

5. Disefiar una estrategia para llevar el producto o servicio al mercado. Hablamos de comunicacién, publicidad,
comercializacién...

6. Ahora si, piensa cémo lo vamos a hacer: con quién vas a contar, a quién vas a contratar, cuanto tiempo te va
a llevar el desarrollo...

7. Realizar la previsién de ingresos y gastos por meses para el primer afio y por trimestres paralos dos siguientes.
Sino sabemos como hacer todo esto, es el momento de acudir a los recursos publicos que te pueden ayudar.

8. {Conoces el Grupo de Desarrollo Pesquero de tu zona? Es el momento de que te conozcan y mostrarles tu idea
de negocio. También puedes acudir al Centro de Apoyo a Iniciativas Empresariales (CADE).

9. Sirealmente es viable conseguir el dinero, ahora si es el momento de pensar en logos, nombres de empresa,
tarjetas de visita y esas cosas.

10. Llega el momento de lo mas dificil, vender. En cuanto tengamos algo medianamente presentable, no es

necesario esperar a tener el producto perfecto.

Y recuerda:

“Lo que todavia nos falta a las mujeres aprender es que nadie te da poder. Simplemente lo tienes que tomar tu”
(Roseanne Barr)
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1. A continuaciéon te pedimos que reflexiones sobre las siguientes cuestiones:
A . jCuales son los tres aspectos o factores que han conseguido que Manuela decida emprender?
B. ;Cual ha sido el principal problema encontrado en el proceso? ;Cémo crees que lo ha solucionado?

C. A continuacion te presentamos las claves de éxito de un proyecto emprendedor en el ambito del proyecto
EZPA, nos gustaria que nos sefialases las que crees que se ajusta a la experiencia de Manuela:

1. Perfil sociodemografico de la emprendedora (edad, nivel formativo, responsabilidades familiares)

2. Situacién laboral y econémica de la emprendedora (situacion laboral previa, renta familiar, satisfaccion
profesional, dedicacién laboral).

3. Relacion con el emprendimiento (antecedentes familiares emprendedores, experiencia previa de
emprendimiento, motivaciéon para emprender, beneficios esperados, tipo de proyecto).

4. Perfil de la actividad (tipo de actividad, razones para la eleccién de la actividad, inversién inicial,
beneficios econémicos, busqueda de nuevos mercados).

5. Asociacionismo y vinculaciéon a redes sociales profesionales.

6. Uso de tecnologia.

7. Respuesta institucional recibida.

8. Creacién de empleo.

9. Aumento de la diversificacion econémica del territorio.

10. Innovacioén.

11. Fomento de la igualdad de oportunidades.

12. Visibilizacién del peso de las mujeres.



G MANUELA GOMEZ SANTANA
¥Kcosaliz - Surcando estereotipos de género

D. ;Crees que la experiencia de Manuela puede servirte a la hora de iniciar tu proyecto emprendedor?

[Jsi [INo ¢Enquésentido?

2. Ahora nos gustaria que pensases en una idea de negocio, algo que hayas detectado que puedas desarrollar
y que te gustaria emprender. Recuerda que para tener una buena idea de negocio no es necesario pensar en
algo tecnolégicamente avanzado, simplemente necesitamos pensar en las necesidades no cubiertas de nuestro

entorno mas cercano. Para ello te recomendamos que sigas los siguientes pasos:
¢Como deberiamos plantear nuestro proyecto emprendedor?

1. Localizar un sector de mercado bien definido. No tengas miedo de que sea pequeftio. Es mas probable que te
equivoques por pretender llegar a un nicho de mercado demasiado grande para tus posibilidades.

2.Identificar una necesidad comun y frecuente en esa oportunidad de negocio.

3. Averiguar cuanto estaria dispuesto a pagar un cliente potencial por resolver esa necesidad. Si somos capaces
de traducir el problema a coste econémico para nuestra clientela potencial, premio, porque sabiendo lo que
le cuesta el problema ya sabes dénde esta el tope. Esta es una de las tareas mas dificiles del proceso.

4. {Coémo llegaremos a un cliente potencial para poder resolver esa necesidad? Para ello localizaremos los
medios de comunicacién que utiliza, c6mo compra a otros proveedores, quién toma las decisiones de compra,
red de contacto, de quién se fia...

5. Disefiar una estrategia para llevar el producto o servicio al mercado. Hablamos de comunicacién, publicidad,
comercializacién...

6. Ahora si, piensa cémo lo vamos a hacer: con quién vas a contar, a quién vas a contratar, cuanto tiempo te va
a llevar el desarrollo...

7. Realizar la previsién de ingresos y gastos por meses para el primer afio y por trimestres paralos dos siguientes.
Sino sabemos cémo hacer todo esto, es el momento de acudir a los recursos publicos que te pueden ayudar.

8. {Conoces el Grupo de Desarrollo Pesquero de tu zona? Es el momento de que te conozcan y mostrarles tu idea
de negocio. También puedes acudir al Centro de Apoyo a Iniciativas Empresariales (CADE).

9. Sirealmente es viable conseguir el dinero, ahora si es el momento de pensar en logos, nombres de empresa,
tarjetas de visita y esas cosas.

10. Llega el momento de lo mas dificil, vender. En cuanto tengamos algo medianamente presentable, no es

necesario esperar a tener el producto perfecto.

Y recuerda:

“Quien nunca haya cometido un error es porque nunca habrd intentado hacer algo nuevo”
(Albert Einstein)
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1. A continuacién te pedimos que reflexiones sobre las siguientes cuestiones:
A . jCuales son los tres aspectos o factores que han conseguido que Lourdes decida emprender?
B. ;Cual ha sido el principal problema encontrado en el proceso? ;Cémo crees que lo ha solucionado?

C. A continuacién te presentamos las claves de éxito de un proyecto emprendedor en el ambito del proyecto

EZPA, nos gustaria que nos senalases las que crees que se ajusta a la experiencia de Lourdes:

1. Perfil sociodemografico de la emprendedora (edad, nivel formativo, responsabilidades familiares)

2. Situacién laboral y econémica de la emprendedora (situacién laboral previa, renta familiar, satisfaccion
profesional, dedicacién laboral).

3.Relacion con el emprendimiento (antecedentes familiares emprendedores, experiencia previa de
emprendimiento, motivacién para emprender, beneficios esperados, tipo de proyecto).

4.Perfil de la actividad (tipo de actividad, razones para la eleccién de la actividad, inversiéon inicial,
beneficios econémicos, busqueda de nuevos mercados).

5. Asociacionismo y vinculacién a redes sociales profesionales.

6. Uso de tecnologia.

7. Respuesta institucional recibida.

8. Creacion de empleo.

9. Aumento de la diversificacion econémica del territorio.

10. Innovacién.

11. Fomento de la igualdad de oportunidades.

12. Visibilizacion del peso de las mujeres.
D. ;Crees que la experiencia de Lourdes puede servirte a la hora de iniciar tu proyecto emprendedor?

[Jsi [INo ¢En quésentido?
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2. Ahora nos gustaria que pensases en una idea de negocio, algo que hayas detectado que puedas desarrollar
y que te gustaria emprender. Recuerda que para tener una buena idea de negocio no es necesario pensar en
algo tecnolégicamente avanzado, simplemente necesitamos pensar en las necesidades no cubiertas de nuestro

entorno mas cercano. Para ello te recomendamos que sigas los siguientes pasos:
¢Como deberiamos plantear nuestro proyecto emprendedor?

1. Localizar un sector de mercado bien definido. No tengas miedo de que sea pequertio. Es mas probable que te
equivoques por pretender llegar a un nicho de mercado demasiado grande para tus posibilidades.

2. Identificar una necesidad comun y frecuente en esa oportunidad de negocio.

3. Averiguar cuanto estaria dispuesto a pagar un cliente potencial por resolver esa necesidad. Si somos capaces
de traducir el problema a coste econémico para nuestra clientela potencial, premio, porque sabiendo lo que
le cuesta el problema ya sabes donde estd el tope. Esta es una de las tareas mas dificiles del proceso.

4.;Cémo llegaremos a un cliente potencial para poder resolver esa necesidad? Para ello localizaremos los
medios de comunicacién que utiliza, cémo compra a otros proveedores, quién toma las decisiones de compra,
red de contacto, de quién se fia...

5. Disefiar una estrategia para llevar el producto o servicio al mercado. Hablamos de comunicacién, publicidad,
comercializacién...

6. Ahora si, piensa cémo lo vamos a hacer: con quién vas a contar, a quién vas a contratar, cuanto tiempo te va
a llevar el desarrollo...

7. Realizar la previsién de ingresos y gastos por meses para el primer afio y por trimestres paralos dos siguientes.
Sino sabemos como hacer todo esto, es el momento de acudir a los recursos publicos que te pueden ayudar.

8. {Conoces el Grupo de Desarrollo Pesquero de tu zona? Es el momento de que te conozcan y mostrarles tu idea
de negocio. También puedes acudir al Centro de Apoyo a Iniciativas Empresariales (CADE).

9. Sirealmente es viable conseguir el dinero, ahora si es el momento de pensar en logos, nombres de empresa,
tarjetas de visita y esas cosas.

10. Llega el momento de lo mas dificil, vender. En cuanto tengamos algo medianamente presentable, no es

necesario esperar a tener el producto perfecto.

Y recuerda:

“Sabemos lo que somos, pero atin no sabemos lo que podemos llegar a ser”
(William Shakespeare)
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1. A continuacién te pedimos que reflexiones sobre las siguientes cuestiones:
A . ;Cuales son los tres aspectos o factores que han conseguido que Mari Carmen decida emprender?
B. ;Cual ha sido el principal problema encontrado en el proceso? ;Cémo crees que lo ha solucionado?

C. A continuacion te presentamos las claves de éxito de un proyecto emprendedor en el ambito del proyecto
EZPA, nos gustaria que nos senalases las que crees que se ajusta a la experiencia de Mari Carmen:

1. Perfil sociodemografico de la emprendedora (edad, nivel formativo, responsabilidades familiares)

2. Situaciéon laboral y econémica de la emprendedora (situacion laboral previa, renta familiar, satisfaccion
profesional, dedicacién laboral).

3. Relacion con el emprendimiento (antecedentes familiares emprendedores, experiencia previa de
emprendimiento, motivacion para emprender, beneficios esperados, tipo de proyecto).

4.Perfil de la actividad (tipo de actividad, razones para la eleccién de la actividad, inversién inicial,
beneficios econémicos, busqueda de nuevos mercados).

5. Asociacionismo y vinculacién a redes sociales profesionales.

6. Uso de tecnologia.

7. Respuesta institucional recibida.

8. Creacion de empleo.

9. Aumento de la diversificacion econémica del territorio.

10. Innovacién.

11. Fomento de la igualdad de oportunidades.

12. Visibilizacion del peso de las mujeres.
D. ;Crees que la experiencia de Mari Carmen puede servirte a la hora de iniciar tu proyecto emprendedor?

[Jsi [INo Enqué sentido?
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2. Ahora nos gustaria que pensases en una idea de negocio, algo que hayas detectado que puedas desarrollar
y que te gustaria emprender. Recuerda que para tener una buena idea de negocio no es necesario pensar en
algo tecnolégicamente avanzado, simplemente necesitamos pensar en las necesidades no cubiertas de nuestro

entorno mas cercano. Para ello te recomendamos que sigas los siguientes pasos:
¢Como deberiamos plantear nuestro proyecto emprendedor?

1. Localizar un sector de mercado bien definido. No tengas miedo de que sea pequertio. Es mas probable que te
equivoques por pretender llegar a un nicho de mercado demasiado grande para tus posibilidades.

2. Identificar una necesidad comun y frecuente en esa oportunidad de negocio.

3. Averiguar cuanto estaria dispuesto a pagar un cliente potencial por resolver esa necesidad. Si somos capaces
de traducir el problema a coste econémico para nuestra clientela potencial, premio, porque sabiendo lo que
le cuesta el problema ya sabes donde estd el tope. Esta es una de las tareas mas dificiles del proceso.

4.;Cémo llegaremos a un cliente potencial para poder resolver esa necesidad? Para ello localizaremos los
medios de comunicacién que utiliza, cémo compra a otros proveedores, quién toma las decisiones de compra,
red de contacto, de quién se fia...

5. Disefiar una estrategia para llevar el producto o servicio al mercado. Hablamos de comunicacién, publicidad,
comercializacién...

6. Ahora si, piensa cémo lo vamos a hacer: con quién vas a contar, a quién vas a contratar, cuanto tiempo te va
a llevar el desarrollo...

7. Realizar la previsién de ingresos y gastos por meses para el primer afio y por trimestres paralos dos siguientes.
Sino sabemos como hacer todo esto, es el momento de acudir a los recursos publicos que te pueden ayudar.

8. {Conoces el Grupo de Desarrollo Pesquero de tu zona? Es el momento de que te conozcan y mostrarles tu idea
de negocio. También puedes acudir al Centro de Apoyo a Iniciativas Empresariales (CADE).

9. Sirealmente es viable conseguir el dinero, ahora si es el momento de pensar en logos, nombres de empresa,
tarjetas de visita y esas cosas.

10. Llega el momento de lo mas dificil, vender. En cuanto tengamos algo medianamente presentable, no es

necesario esperar a tener el producto perfecto.

Y recuerda:

“Comienza de nuevo. Cada vez que fracases empieza otra vez y te hards mas fuerte
hasta que finalmente logres tu propésito”
(Anne Sullivan)
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Asuncion esunamujer enérgica. Tiene 37anos, esta casada y con dos hijos. Antes de este proyecto ha trabajado
por cuenta ajena en distintos sectores menos el pesquero, en el que nunca habia estado. Su ultimo trabajo
fue de ayuda a domicilio en el que ha estado aproximadamente 5 afios pero que, por una lesién de espalda,
se vio obligada a dejar. Asistir como invitada por el Grupo de Desarrollo Pesquero del Levante Almeriense al
II Congreso de la Red Espariolas de Mujeres en el sector Pesquero le hace decantarse por emprender en este

sector pero innovando y diversificando.

Su marido es gedlogo y tenia una empresa de geotecnia que ha funcionado muy bien durante g afnos, pero
ahora se ha visto obligado a cerrar por la falta de contratos. Tienen un sabor agrio con esta experiencia
porque después de mucha formacioén y mucho trabajo, se han quedado sin nada y sin ningun derecho, como
la ayuda al desempleo. La actual incertidumbre laboral le empuja a replantearse el futuro. Su marido estuvo
un tiempo trabajando en Brasil y Asuncién comenta que estuvieron a punto de irse toda la familia, pero
después lo mandaron a Guinea, y luego habria mas cambios. En un entorno tan inestable no podian hacer su
proyecto migratorio, mas teniendo dos hijos pequertios.

Es entonces cuando Asuncién plantea esta situacion como un momento para reinventarse y cambiar de
oficio, viendo en su aficién una posibilidad para montar un negocio. La familia tiene un pequeno velero con
el que les gusta salir a navegar. Empiezan a analizar la situacién y constatan algo que ya sabian, en Garrucha
hay un sector de pesca extractiva establecido pero no hay opciones en cuanto a actividades deportivas

relacionadas con el mar, asi que su proyecto podria tener salida.

Asuncioén y su pareja estaban planteandose qué hacer y asistieron, invitados por el Grupo de Desarrollo
Pesquero del Levante Almeriense, al II Congreso de la Red Espanola de Mujeres en el Sector Pesquero,
celebrado en octubre de 2012 en Malaga. Este giraba en torno al emprendimiento de las mujeres en la
actividad pesquera, abordando asuntos relativos a las politicas publicas, retos, e iniciativas, entre otros. En
él conocieron a otras empresarias del sector, en su mayoria vascas o gallegas, y pensé que si otras mujeres
podian hacerlo, ella también.
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1. A continuaciéon te pedimos que reflexiones sobre las siguientes cuestiones:

A . jCuales son los tres aspectos o factores que han conseguido que Asuncién decida emprender?
B. ;Cual ha sido el principal problema encontrado en el proceso? ;Cémo crees que lo ha solucionado?

C. A continuacion te presentamos las claves de éxito de un proyecto emprendedor en el ambito del proyecto
EZPA, nos gustaria que nos sefialases las que crees que se ajusta a la experiencia de Asuncién:

1. Perfil sociodemografico de la emprendedora (edad, nivel formativo, responsabilidades familiares)

2. Situacion laboral y econémica de la emprendedora (situacion laboral previa, renta familiar, satisfaccion
profesional, dedicacién laboral).

3.Relacion con el emprendimiento (antecedentes familiares emprendedores, experiencia previa de
emprendimiento, motivaciéon para emprender, beneficios esperados, tipo de proyecto).

4. Perfil de la actividad (tipo de actividad, razones para la eleccién de la actividad, inversion inicial, beneficios
econémicos, busqueda de nuevos mercados).

5. Asociacionismo y vinculacién a redes sociales profesionales.

6. Uso de tecnologia.

7. Respuesta institucional recibida.

8. Creacién de empleo.

9. Aumento de la diversificacion econémica del territorio.

10. Innovacioén.

11. Fomento de la igualdad de oportunidades.

12. Visibilizacion del peso de las mujeres.

D. ;Crees que la experiencia de Asuncion puede servirte a la hora de iniciar tu proyecto emprendedor?

[Jsi [INo ;Enquésentido?
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2. Ahora nos gustaria que pensases en una idea de negocio, algo que hayas detectado que puedas desarrollar
y que te gustaria emprender. Recuerda que para tener una buena idea de negocio no es necesario pensar en
algo tecnolégicamente avanzado, simplemente necesitamos pensar en las necesidades no cubiertas de nuestro

entorno mas cercano. Para ello te recomendamos que sigas los siguientes pasos:
¢Como deberiamos plantear nuestro proyecto emprendedor?

1. Localizar un sector de mercado bien definido. No tengas miedo de que sea pequertio. Es mas probable que te
equivoques por pretender llegar a un nicho de mercado demasiado grande para tus posibilidades.

2. Identificar una necesidad comun y frecuente en esa oportunidad de negocio.

3. Averiguar cuanto estaria dispuesto a pagar un cliente potencial por resolver esa necesidad. Si somos capaces
de traducir el problema a coste econémico para nuestra clientela potencial, premio, porque sabiendo lo que
le cuesta el problema ya sabes donde estd el tope. Esta es una de las tareas mas dificiles del proceso.

4.;Cémo llegaremos a un cliente potencial para poder resolver esa necesidad? Para ello localizaremos los
medios de comunicacién que utiliza, cémo compra a otros proveedores, quién toma las decisiones de compra,
red de contacto, de quién se fia...

5. Disefiar una estrategia para llevar el producto o servicio al mercado. Hablamos de comunicacién, publicidad,
comercializacién...

6. Ahora si, piensa cémo lo vamos a hacer: con quién vas a contar, a quién vas a contratar, cuanto tiempo te va
a llevar el desarrollo...

7. Realizar la previsién de ingresos y gastos por meses para el primer afio y por trimestres paralos dos siguientes.
Sino sabemos como hacer todo esto, es el momento de acudir a los recursos publicos que te pueden ayudar.

8. {Conoces el Grupo de Desarrollo Pesquero de tu zona? Es el momento de que te conozcan y mostrarles tu idea
de negocio. También puedes acudir al Centro de Apoyo a Iniciativas Empresariales (CADE).

9. Sirealmente es viable conseguir el dinero, ahora si es el momento de pensar en logos, nombres de empresa,
tarjetas de visita y esas cosas.

10. Llega el momento de lo mas dificil, vender. En cuanto tengamos algo medianamente presentable, no es

necesario esperar a tener el producto perfecto.

Y recuerda:

“Las grandes obras no se hacen por impulso, sino por una serie de pequenas cosas puestas todas juntas”
(Vincent van Gogh)
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Clave del éxito empresarial: respuesta institucional recibida
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1. A continuacién te pedimos que reflexiones sobre las siguientes cuestiones:

A . ;Cuales son los tres aspectos o factores que han conseguido que Maria decida emprender?
B. ;Cual ha sido el principal problema encontrado en el proceso? ;Cémo crees que lo ha solucionado?

C. A continuacién te presentamos las claves de éxito de un proyecto emprendedor en el ambito del proyecto

EZPA, nos gustaria que nos senalases las que crees que se ajusta a la experiencia de Maria:

1. Perfil sociodemografico de la emprendedora (edad, nivel formativo, responsabilidades familiares)

2. Situaciéon laboral y econémica de la emprendedora (situacion laboral previa, renta familiar, satisfaccion
profesional, dedicacién laboral).

3.Relacion con el emprendimiento (antecedentes familiares emprendedores, experiencia previa de
emprendimiento, motivacién para emprender, beneficios esperados, tipo de proyecto).

4.Perfil de la actividad (tipo de actividad, razones para la eleccién de la actividad, inversién inicial,
beneficios econémicos, busqueda de nuevos mercados).

5. Asociacionismo y vinculacién a redes sociales profesionales.

6. Uso de tecnologia.

7. Respuesta institucional recibida.

8. Creacién de empleo.

9. Aumento de la diversificacion econémica del territorio.

10. Innovacién.

11. Fomento de la igualdad de oportunidades.

12. Visibilizacién del peso de las mujeres.
D. ;Crees que la experiencia de Maria puede servirte a la hora de iniciar tu proyecto emprendedor?

[Jsi [INo ;Enquésentido?
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2. Ahora nos gustaria que pensases en una idea de negocio, algo que hayas detectado que puedas desarrollar
y que te gustaria emprender. Recuerda que para tener una buena idea de negocio no es necesario pensar en
algo tecnolégicamente avanzado, simplemente necesitamos pensar en las necesidades no cubiertas de nuestro

entorno mas cercano. Para ello te recomendamos que sigas los siguientes pasos:
¢Como deberiamos plantear nuestro proyecto emprendedor?

1. Localizar un sector de mercado bien definido. No tengas miedo de que sea pequertio. Es mas probable que te
equivoques por pretender llegar a un nicho de mercado demasiado grande para tus posibilidades.

2. Identificar una necesidad comun y frecuente en esa oportunidad de negocio.

3. Averiguar cuanto estaria dispuesto a pagar un cliente potencial por resolver esa necesidad. Si somos capaces
de traducir el problema a coste econémico para nuestra clientela potencial, premio, porque sabiendo lo que
le cuesta el problema ya sabes donde estd el tope. Esta es una de las tareas mas dificiles del proceso.

4.;Cémo llegaremos a un cliente potencial para poder resolver esa necesidad? Para ello localizaremos los
medios de comunicacién que utiliza, cémo compra a otros proveedores, quién toma las decisiones de compra,
red de contacto, de quién se fia...

5. Disefiar una estrategia para llevar el producto o servicio al mercado. Hablamos de comunicacién, publicidad,
comercializacién...

6. Ahora si, piensa cémo lo vamos a hacer: con quién vas a contar, a quién vas a contratar, cuanto tiempo te va
a llevar el desarrollo...

7. Realizar la previsién de ingresos y gastos por meses para el primer afio y por trimestres paralos dos siguientes.
Sino sabemos como hacer todo esto, es el momento de acudir a los recursos publicos que te pueden ayudar.

8. {Conoces el Grupo de Desarrollo Pesquero de tu zona? Es el momento de que te conozcan y mostrarles tu idea
de negocio. También puedes acudir al Centro de Apoyo a Iniciativas Empresariales (CADE).

9. Sirealmente es viable conseguir el dinero, ahora si es el momento de pensar en logos, nombres de empresa,
tarjetas de visita y esas cosas.

10. Llega el momento de lo mas dificil, vender. En cuanto tengamos algo medianamente presentable, no es

necesario esperar a tener el producto perfecto.

Y recuerda:

“Las grandes obras no se hacen por impulso, sino por una serie de pequenas cosas puestas todas juntas”
(Vincent van Gogh)
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CHIRINGUITO LA CANALETA. Chipiona (Cadiz)

La historia de Elisabeth es la de una mujer de 31 anos, soltera y a punto de ser madre, que empieza a trabajar
desde muy joven en la empresa familiar de venta ambulante de aceitunas, y con los atios ha pasado a ges-
tionar uno de los puestos, haciéndose auténoma. El verano pasado inicié una nueva aventura empresarial,

un Chiringuito.

Elisabeth conoce como se desarrolla la gestion de una empresa y el significado de tener -en este caso- traba-
jadoras a tu cargo. Sin embargo, los entornos en los que se desarrollan ambos proyectos son diferentes, y nos
comenta que al principio, y debido a su falta de formacién especifica, ha tenido problemas para desenvolver-
se con mayor soltura. Apunta que no sabia bien a quién dirigirse ni conocia los tramites administrativos por

los que tendria que pasar, pero es una mujer de recursos y ya ha superado esta traba.

De ahi he sacado la experiencia de llevar una empresa y me manejo perfectamente, sé con quién tengo que
hablar para cada cosa y mi madre me arreglaba el papeleo pero con lo del Chiringuito, bueno ya he aprendido
pero no veas, antes me daba vergiienza y no sabia donde ir, ahora ya tengo mds cara y se donde ir a llevar los

papeles, donde preguntar.

Elisabeth tiene la concesién de este Chiringuito por 8 afios, prorrogable por otros 7. Comenta que el impul-
so para hacerlo lo ha recibido de su madre, en este caso la reaccién del entorno ha sido fundamental. Su
madre ya esta jubilada le ayuda en todo lo que puede, tanto en la gestién administrativa como a la hora de
aconsejarla y darle el apoyo que necesita. Ha sido ella quien mas le ha apoyado en la decisiéon de montar el
chiringuito porque, aunque reconoce que ahora mismo la empresa de venta ambulante es estable, no se sabe
bien cual sera a largo plazo la regulacion de este tipo de venta, ni si les permitiran seguir trabajando como
hasta ahora.

Esa era siempre la ilusion de mi madpre, era ella la que insistia, aunque es un jaleo. Mi abuelo siempre ha tenido

chiringuitos en la playa y ella trabajaba con él, le gusta mucho.

Nos enteramos de que habia una subasta, y mi madre me dijo pues venga vamos a presentarnos, que es un
buen negocio porque el dia de mariana quitan los mercadillos ;y qué haces? Porque yo tengo mi vida resuelta

pero tu la tuya no. Y lo echamos, nuestras mejoras gustaron mds que las otras y nos toco.
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1. A continuacién te pedimos que reflexiones sobre las siguientes cuestiones:

A . jCuales son los tres aspectos o factores que han conseguido que Elisabeth decida emprender?
B. ;Cual ha sido el principal problema encontrado en el proceso? ;Cémo crees que lo ha solucionado?

C. A continuacién te presentamos las claves de éxito de un proyecto emprendedor en el ambito del proyecto

EZPA, nos gustaria que nos senalases las que crees que se ajusta a la experiencia de Elisabeth:

1. Perfil sociodemografico de la emprendedora (edad, nivel formativo, responsabilidades familiares)

2. Situacién laboral y econémica de la emprendedora (situacién laboral previa, renta familiar, satisfaccion
profesional, dedicacién laboral).

3.Relacion con el emprendimiento (antecedentes familiares emprendedores, experiencia previa de
emprendimiento, motivacién para emprender, beneficios esperados, tipo de proyecto).

4.Perfil de la actividad (tipo de actividad, razones para la eleccién de la actividad, inversiéon inicial,
beneficios econémicos, busqueda de nuevos mercados).

5. Asociacionismo y vinculacién a redes sociales profesionales.

6. Uso de tecnologia.

7. Respuesta institucional recibida.

8. Creacion de empleo.

9. Aumento de la diversificacion econémica del territorio.

10. Innovacién.

11. Fomento de la igualdad de oportunidades.

12. Visibilizacion del peso de las mujeres.

D. ;Crees que la experiencia de Elisabeth puede servirte a la hora de iniciar tu proyecto emprendedor?

[Jsi [INo ¢En quésentido?
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2. Ahora nos gustaria que pensases en una idea de negocio, algo que hayas detectado que puedas desarrollar
y que te gustaria emprender. Recuerda que para tener una buena idea de negocio no es necesario pensar en
algo tecnolégicamente avanzado, simplemente necesitamos pensar en las necesidades no cubiertas de nuestro

entorno mas cercano. Para ello te recomendamos que sigas los siguientes pasos:
¢Como deberiamos plantear nuestro proyecto emprendedor?

1. Localizar un sector de mercado bien definido. No tengas miedo de que sea pequertio. Es mas probable que te
equivoques por pretender llegar a un nicho de mercado demasiado grande para tus posibilidades.

2. Identificar una necesidad comun y frecuente en esa oportunidad de negocio.

3. Averiguar cuanto estaria dispuesto a pagar un cliente potencial por resolver esa necesidad. Si somos capaces
de traducir el problema a coste econémico para nuestra clientela potencial, premio, porque sabiendo lo que
le cuesta el problema ya sabes donde estd el tope. Esta es una de las tareas mas dificiles del proceso.

4.;Cémo llegaremos a un cliente potencial para poder resolver esa necesidad? Para ello localizaremos los
medios de comunicacién que utiliza, cémo compra a otros proveedores, quién toma las decisiones de compra,

red de contacto, de quién se fia...

5. Disefiar una estrategia para llevar el producto o servicio al mercado. Hablamos de comunicacién, publicidad,
comercializacién...

6. Ahora si, piensa cémo lo vamos a hacer: con quién vas a contar, a quién vas a contratar, cuanto tiempo te va
a llevar el desarrollo...

7. Realizar la previsién de ingresos y gastos por meses para el primer afio y por trimestres paralos dos siguientes.
Sino sabemos como hacer todo esto, es el momento de acudir a los recursos publicos que te pueden ayudar.

8. {Conoces el Grupo de Desarrollo Pesquero de tu zona? Es el momento de que te conozcan y mostrarles tu idea
de negocio. También puedes acudir al Centro de Apoyo a Iniciativas Empresariales (CADE).

9. Sirealmente es viable conseguir el dinero, ahora si es el momento de pensar en logos, nombres de empresa,
tarjetas de visita y esas cosas.

10. Llega el momento de lo mas dificil, vender. En cuanto tengamos algo medianamente presentable, no es

necesario esperar a tener el producto perfecto.

Y recuerda:

“Comienza de nuevo. Cada vez que fracases empieza otra vez y te hards mas fuerte
hasta que finalmente logres tu propédsito”
(Anne Sullivan)
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1. A continuacién te pedimos que reflexiones sobre las siguientes cuestiones:
A . jCuales son los tres aspectos o factores que han conseguido que Manuela decida emprender?
B. ;Cual ha sido el principal problema encontrado en el proceso? ;Cémo crees que lo ha solucionado?

C. A continuacién te presentamos las claves de éxito de un proyecto emprendedor en el ambito del proyecto

EZPA, nos gustaria que nos senalases las que crees que se ajusta a la experiencia de Manuela:

1. Perfil sociodemografico de la emprendedora (edad, nivel formativo, responsabilidades familiares)

2. Situacién laboral y econémica de la emprendedora (situacién laboral previa, renta familiar, satisfaccion
profesional, dedicacién laboral).

3.Relacion con el emprendimiento (antecedentes familiares emprendedores, experiencia previa de
emprendimiento, motivacién para emprender, beneficios esperados, tipo de proyecto).

4.Perfil de la actividad (tipo de actividad, razones para la eleccién de la actividad, inversiéon inicial,
beneficios econémicos, busqueda de nuevos mercados).

5. Asociacionismo y vinculacién a redes sociales profesionales.

6. Uso de tecnologia.

7. Respuesta institucional recibida.

8. Creacion de empleo.

9. Aumento de la diversificacion econémica del territorio.

10. Innovacién.

11. Fomento de la igualdad de oportunidades.

12. Visibilizacion del peso de las mujeres.
D. ;Crees que la experiencia de Manuela puede servirte a la hora de iniciar tu proyecto emprendedor?

[Jsi [INo ¢En quésentido?
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2. Ahora nos gustaria que pensases en una idea de negocio, algo que hayas detectado que puedas desarrollar

y que te gustaria emprender. Recuerda que para tener una buena idea de negocio no es necesario pensar en

algo tecnolégicamente avanzado, simplemente necesitamos pensar en las necesidades no cubiertas de nuestro

entorno mas cercano. Para ello te recomendamos que sigas los siguientes pasos:

¢Como deberiamos plantear nuestro proyecto emprendedor?

1. Localizar un sector de mercado bien definido. No tengas miedo de que sea pequertio. Es mas probable que te
equivoques por pretender llegar a un nicho de mercado demasiado grande para tus posibilidades.

2. Identificar una necesidad comun y frecuente en esa oportunidad de negocio.

3. Averiguar cuanto estaria dispuesto a pagar un cliente potencial por resolver esa necesidad. Si somos capaces
de traducir el problema a coste econémico para nuestra clientela potencial, premio, porque sabiendo lo que
le cuesta el problema ya sabes donde estd el tope. Esta es una de las tareas mas dificiles del proceso.

4.;Cémo llegaremos a un cliente potencial para poder resolver esa necesidad? Para ello localizaremos los
medios de comunicacién que utiliza, cémo compra a otros proveedores, quién toma las decisiones de compra,
red de contacto, de quién se fia...

5. Disefiar una estrategia para llevar el producto o servicio al mercado. Hablamos de comunicacién, publicidad,
comercializacién...

6. Ahora si, piensa cémo lo vamos a hacer: con quién vas a contar, a quién vas a contratar, cuanto tiempo te va
a llevar el desarrollo...

7. Realizar la previsién de ingresos y gastos por meses para el primer afio y por trimestres paralos dos siguientes.
Sino sabemos como hacer todo esto, es el momento de acudir a los recursos publicos que te pueden ayudar.

8. {Conoces el Grupo de Desarrollo Pesquero de tu zona? Es el momento de que te conozcan y mostrarles tu idea
de negocio. También puedes acudir al Centro de Apoyo a Iniciativas Empresariales (CADE).

9. Sirealmente es viable conseguir el dinero, ahora si es el momento de pensar en logos, nombres de empresa,
tarjetas de visita y esas cosas.

10. Llega el momento de lo mas dificil, vender. En cuanto tengamos algo medianamente presentable, no es

necesario esperar a tener el producto perfecto.

Y recuerda:

“Quien nunca haya cometido un error es porque nunca habrd intentado hacer algo nuevo”
(Albert Einstein)



Clave del éxito empresarial:
aumento de la diversificacion economica del territorio
MARIA RIVERA GARCIA
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1. A continuacién te pedimos que reflexiones sobre las siguientes cuestiones:

A . jCuales son los tres aspectos o factores que han conseguido que Maria decida emprender?
B. ;Cual ha sido el principal problema encontrado en el proceso? ;Cémo crees que lo ha solucionado?

C. A continuacién te presentamos las claves de éxito de un proyecto emprendedor en el ambito del proyecto
EZPA, nos gustaria que nos senalases las que crees que se ajusta a la experiencia de Maria:

1. Perfil sociodemografico de la emprendedora (edad, nivel formativo, responsabilidades familiares)

2. Situaciéon laboral y econémica de la emprendedora (situacion laboral previa, renta familiar, satisfaccion
profesional, dedicacién laboral).

3. Relacion con el emprendimiento (antecedentes familiares emprendedores, experiencia previa de
emprendimiento, motivaciéon para emprender, beneficios esperados, tipo de proyecto).

4.Perfil de la actividad (tipo de actividad, razones para la eleccién de la actividad, inversién inicial,
beneficios econémicos, busqueda de nuevos mercados).

5. Asociacionismo y vinculacién a redes sociales profesionales.

6. Uso de tecnologia.

7. Respuesta institucional recibida.

8. Creacién de empleo.

9. Aumento de la diversificacion econémica del territorio.

10. Innovacioén.

11. Fomento de la igualdad de oportunidades.

12. Visibilizacién del peso de las mujeres.

D. ;Crees que la experiencia de Maria puede servirte a la hora de iniciar tu proyecto emprendedor?

[Jsi [INo ;Enqué sentido?
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2. Ahora nos gustaria que pensases en una idea de negocio, algo que hayas detectado que puedas desarrollar
y que te gustaria emprender. Recuerda que para tener una buena idea de negocio no es necesario pensar en
algo tecnolégicamente avanzado, simplemente necesitamos pensar en las necesidades no cubiertas de nuestro

entorno mas cercano. Para ello te recomendamos que sigas los siguientes pasos:
¢Como deberiamos plantear nuestro proyecto emprendedor?

1. Localizar un sector de mercado bien definido. No tengas miedo de que sea pequertio. Es mas probable que te
equivoques por pretender llegar a un nicho de mercado demasiado grande para tus posibilidades.

2. Identificar una necesidad comun y frecuente en esa oportunidad de negocio.

3. Averiguar cuanto estaria dispuesto a pagar un cliente potencial por resolver esa necesidad. Si somos capaces
de traducir el problema a coste econémico para nuestra clientela potencial, premio, porque sabiendo lo que
le cuesta el problema ya sabes donde estd el tope. Esta es una de las tareas mas dificiles del proceso.

4.;Cémo llegaremos a un cliente potencial para poder resolver esa necesidad? Para ello localizaremos los
medios de comunicacién que utiliza, cémo compra a otros proveedores, quién toma las decisiones de compra,
red de contacto, de quién se fia...

5. Disefiar una estrategia para llevar el producto o servicio al mercado. Hablamos de comunicacién, publicidad,
comercializacién...

6. Ahora si, piensa cémo lo vamos a hacer: con quién vas a contar, a quién vas a contratar, cuanto tiempo te va
a llevar el desarrollo...

7. Realizar la previsién de ingresos y gastos por meses para el primer afio y por trimestres paralos dos siguientes.
Sino sabemos como hacer todo esto, es el momento de acudir a los recursos publicos que te pueden ayudar.

8. {Conoces el Grupo de Desarrollo Pesquero de tu zona? Es el momento de que te conozcan y mostrarles tu idea
de negocio. También puedes acudir al Centro de Apoyo a Iniciativas Empresariales (CADE).

9. Sirealmente es viable conseguir el dinero, ahora si es el momento de pensar en logos, nombres de empresa,
tarjetas de visita y esas cosas.

10. Llega el momento de lo mas dificil, vender. En cuanto tengamos algo medianamente presentable, no es

necesario esperar a tener el producto perfecto.

Y recuerda:

“Comienza de nuevo. Cada vez que fracases empieza otra vez y te hards mas fuerte
hasta que finalmente logres tu propédsito”
(Anne Sullivan)



Clave del éxito empresarial: innovacion
SHONIA CRUZ IBARRA
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1. A continuacién te pedimos que reflexiones sobre las siguientes cuestiones:

A . jCuales son los tres aspectos o factores que han conseguido que Shonia decida emprender?

B. ;Cual ha sido el principal problema encontrado en el proceso? ;Cémo crees que lo ha solucionado?

C. A continuacién te presentamos las claves de éxito de un proyecto emprendedor en el ambito del proyecto
EZPA, nos gustaria que nos sefialases las que crees que se ajusta a la experiencia de Shonia:

1. Perfil sociodemografico de la emprendedora (edad, nivel formativo, responsabilidades familiares)

2. Situacién laboral y econémica de la emprendedora (situacion laboral previa, renta familiar, satisfaccion
profesional, dedicacién laboral).

3. Relacion con el emprendimiento (antecedentes familiares emprendedores, experiencia previa de
emprendimiento, motivaciéon para emprender, beneficios esperados, tipo de proyecto).

4. Perfil de la actividad (tipo de actividad, razones para la eleccién de la actividad, inversién inicial,
beneficios econémicos, busqueda de nuevos mercados).

5. Asociacionismo y vinculaciéon a redes sociales profesionales.

6. Uso de tecnologia.

7. Respuesta institucional recibida.

8. Creacién de empleo.

9. Aumento de la diversificacion econémica del territorio.

10. Innovacioén.

11. Fomento de la igualdad de oportunidades.

12. Visibilizacién del peso de las mujeres.
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D. ;Crees que la experiencia de Shonia puede servirte a la hora de iniciar tu proyecto emprendedor?

[Jsi [INo ¢Enquésentido?

2. Ahora nos gustaria que pensases en una idea de negocio, algo que hayas detectado que puedas desarrollar

y que te gustaria emprender. Recuerda que para tener una buena idea de negocio no es necesario pensar en

algo tecnolégicamente avanzado, simplemente necesitamos pensar en las necesidades no cubiertas de nuestro

entorno mas cercano. Para ello te recomendamos que sigas los siguientes pasos:

¢Como deberiamos plantear nuestro proyecto emprendedor?

1. Localizar un sector de mercado bien definido. No tengas miedo de que sea pequeftio. Es mas probable que te
equivoques por pretender llegar a un nicho de mercado demasiado grande para tus posibilidades.

2.Identificar una necesidad comun y frecuente en esa oportunidad de negocio.

3. Averiguar cuanto estaria dispuesto a pagar un cliente potencial por resolver esa necesidad. Si somos capaces
de traducir el problema a coste econémico para nuestra clientela potencial, premio, porque sabiendo lo que
le cuesta el problema ya sabes dénde esta el tope. Esta es una de las tareas mas dificiles del proceso.

4. {Coémo llegaremos a un cliente potencial para poder resolver esa necesidad? Para ello localizaremos los
medios de comunicacién que utiliza, c6mo compra a otros proveedores, quién toma las decisiones de compra,
red de contacto, de quién se fia...

5. Disefiar una estrategia para llevar el producto o servicio al mercado. Hablamos de comunicacién, publicidad,
comercializacién...

6. Ahora si, piensa cémo lo vamos a hacer: con quién vas a contar, a quién vas a contratar, cuanto tiempo te va
a llevar el desarrollo...

7. Realizar la previsién de ingresos y gastos por meses para el primer afio y por trimestres paralos dos siguientes.
Sino sabemos cémo hacer todo esto, es el momento de acudir a los recursos publicos que te pueden ayudar.

8. {Conoces el Grupo de Desarrollo Pesquero de tu zona? Es el momento de que te conozcan y mostrarles tu idea
de negocio. También puedes acudir al Centro de Apoyo a Iniciativas Empresariales (CADE).

9. Sirealmente es viable conseguir el dinero, ahora si es el momento de pensar en logos, nombres de empresa,
tarjetas de visita y esas cosas.

10. Llega el momento de lo mas dificil, vender. En cuanto tengamos algo medianamente presentable, no es

necesario esperar a tener el producto perfecto.

Y recuerda:

“Sabemos lo que somos, pero atin no sabemos lo que podemos llegar a ser”

(William Shakespeare)



Claves del éxito empresarial: fomento de la igualdad de oportunidades
y visibilizacion del peso de las mujeres

MARIANA GARCIA AGUILERA
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1. A continuacién te pedimos que reflexiones sobre las siguientes cuestiones:
A . ;Cuales son los tres aspectos o factores que han conseguido que Mariana decida emprender?
B. ;Cual ha sido el principal problema encontrado en el proceso? ;Cémo crees que lo ha solucionado?

C. A continuacién te presentamos las claves de éxito de un proyecto emprendedor en el ambito del proyecto

EZPA, nos gustaria que nos senalases las que crees que se ajusta a la experiencia de Mariana:

1. Perfil sociodemografico de la emprendedora (edad, nivel formativo, responsabilidades familiares)

2. Situaciéon laboral y econémica de la emprendedora (situacion laboral previa, renta familiar, satisfaccion
profesional, dedicacién laboral).

3.Relacion con el emprendimiento (antecedentes familiares emprendedores, experiencia previa de
emprendimiento, motivacién para emprender, beneficios esperados, tipo de proyecto).

4.Perfil de la actividad (tipo de actividad, razones para la eleccién de la actividad, inversién inicial,
beneficios econémicos, busqueda de nuevos mercados).

5. Asociacionismo y vinculacién a redes sociales profesionales.

6. Uso de tecnologia.

7. Respuesta institucional recibida.

8. Creacién de empleo.

9. Aumento de la diversificacion econémica del territorio.

10. Innovacién.

11. Fomento de la igualdad de oportunidades.

12. Visibilizacién del peso de las mujeres.
D. ;Crees que la experiencia de Mariana puede servirte a la hora de iniciar tu proyecto emprendedor?

[Jsi [INo ;Enquésentido?
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2. Ahora nos gustaria que pensases en una idea de negocio, algo que hayas detectado que puedas desarrollar

y que te gustaria emprender. Recuerda que para tener una buena idea de negocio no es necesario pensar en

algo tecnolégicamente avanzado, simplemente necesitamos pensar en las necesidades no cubiertas de nuestro

entorno mas cercano. Para ello te recomendamos que sigas los siguientes pasos:

¢Como deberiamos plantear nuestro proyecto emprendedor?

1. Localizar un sector de mercado bien definido. No tengas miedo de que sea pequertio. Es mas probable que te
equivoques por pretender llegar a un nicho de mercado demasiado grande para tus posibilidades.

2. Identificar una necesidad comun y frecuente en esa oportunidad de negocio.

3. Averiguar cuanto estaria dispuesto a pagar un cliente potencial por resolver esa necesidad. Si somos capaces
de traducir el problema a coste econémico para nuestra clientela potencial, premio, porque sabiendo lo que
le cuesta el problema ya sabes donde estd el tope. Esta es una de las tareas mas dificiles del proceso.

4.;Cémo llegaremos a un cliente potencial para poder resolver esa necesidad? Para ello localizaremos los
medios de comunicacién que utiliza, cémo compra a otros proveedores, quién toma las decisiones de compra,
red de contacto, de quién se fia...

5. Disefiar una estrategia para llevar el producto o servicio al mercado. Hablamos de comunicacién, publicidad,
comercializacién...

6. Ahora si, piensa cémo lo vamos a hacer: con quién vas a contar, a quién vas a contratar, cuanto tiempo te va
a llevar el desarrollo...

7. Realizar la previsién de ingresos y gastos por meses para el primer afio y por trimestres paralos dos siguientes.
Sino sabemos como hacer todo esto, es el momento de acudir a los recursos publicos que te pueden ayudar.

8. {Conoces el Grupo de Desarrollo Pesquero de tu zona? Es el momento de que te conozcan y mostrarles tu idea
de negocio. También puedes acudir al Centro de Apoyo a Iniciativas Empresariales (CADE).

9. Sirealmente es viable conseguir el dinero, ahora si es el momento de pensar en logos, nombres de empresa,
tarjetas de visita y esas cosas.

10. Llega el momento de lo mas dificil, vender. En cuanto tengamos algo medianamente presentable, no es

necesario esperar a tener el producto perfecto.

Y recuerda:

“Lo que todavia nos falta a las mujeres aprender es que nadie te da poder. Simplemente lo tienes que tomar tu”
(Roseanne Barr)



3. Cuestionario de autodiagnostico emprendedor



2.2.6. Cuestionario de autodiagnostico del éxito empresarial

La informacion obtenida en esta encuesta estd protegida por la Ley 12/89 que regula el secreto
estadistico para las administraciones publicas, no pudiéndose tratar ni difundir mds que de forma

numérica y agregada, para garantizar el anonimato de las personas encuestadas.

Esta encuesta forma parte del estudio Emprendedoras en las Zonas de Pesca de Andalucia, proyecto de cooperacion
entre los siete Grupos de Desarrollo Pesquero (GDP) de la Comunidad Auténoma Andaluza. Su finalidad es fomentar
la cultura emprendedora y las actividades empresariales ligadas a la pesca, realizadas por mujeres, a través de la
visibilidad y el efecto demostrativo de las mejores experiencias que en este ambito se identifiquen en las zonas de
pesca de Andalucia, y el posterior apoyo a su gestion empresarial por parte de distintos agentes. Con el siguiente
cuestionario te invitamos a conocer el grado de éxito de tu proyecto empresarial al tiempo que podras conocer tus
fortalezas y debilidades. Para ello, sélo necesitas contestar de forma sincera garantizandole el total anonimato de

los datos.

Para contestar a las preguntas basta con marcar en la casilla que corresponda, cuando la opcion de respuesta

elegida sea “otros” por favor detalle su respuesta en el apartado correspondiente.

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION



I. DIMENSION PERSONAL, DE LA EMPRENDEDORA

Variables sociodemograficas

Edad, nos puede indicar su edad

16 a 24 anos 1
25 a 54 anos 2
55 a 65 anos 3
Mas de 65 afios 6
NC 9

m Grado de formacion, estudios finalizados o alcanzados

Sin estudios 1
Educacion Primaria 2
Programas para la Formacion y la Insercién Laboral 3
Educacion Secundaria 4
Ensenanzas de Grado Superior de Formacion Profesional Especifica y Equivalente 5
Estudios Universitarios y Postgrado 6

P3| Indiquenos si alguna de estas personas residen en su hogar con Ud.

Si No
P.3.1. Hijos o hijas menores de tres afios 1 2
P.3.2. Personas mayores de 65 afos que no sean pareja 1 2
P.3.3. Personas con discapacidad reconocida 1 2
P.3.4. Personas en situacién de dependencia reconocida (necesitan
ayuda de una tercera persona para hacer actividades basicas 1 2
de la vida diaria)

EE¥N En caso afirmativo, (Comparte el cuidado de personas dependientes con otras personas?

No 2




m ¢Utiliza servicios como guarderias o centros de dia?

Si 1

No 2

Situacion laboral y econémica

m Antes de crear su empresa jcual era su situacién laboral?

Trabajadora por cuenta ajena 1
Trabajadora por cuenta propia 2
Sin trabajo 3
Ayuda en la empresa o negocio familiar 4
Parada (disponible y buscando empleo) 5
Dedicada a los trabajos del hogar 6

EXEN En caso de que estuviese trabajando, por favor, especifique el sector de actividad.

Agricultura, Ganaderia y Pesca 1
Comercio 2
Construccion 3
Industria 4
Servicios (Personales, Financieros, Consultoras) 5

| ZXW.Q En el caso haber estado ocupada en el sector pesquero, ;nos podria indicar

si se trataba de alguna de las siguientes actividades?

Pesca 1
Acuicultura 2
Procesado de pescados, crustaceos y moluscos 3
Industria 4
Fabricacion de conservas, salazones y ahumados de pescados tradicionales 5
Gestion y comercializacién 6
Servicios comerciales 7
Otra actividad, jcual? 8




m Antes de crear su empresa ;cual era, aproximadamente, el nivel de renta

de su unidad familiar?

Menor de 9.000 /aio 1
Entre 9.001y 15.000 /afo 2
Entre 15.001y 30.000 /ano 3
Mas de 30.001 /afio 4

m Consideras tu satisfaccién con tu vida profesional:

Muy alta 5
Alta 4
Media 3
Baja 2
Muy baja 1

Imaginese un dia laboral normal en su vida. ;Cémo se suelen repartir

las 24 horas del dia entre las siguientes tareas o actividades?

Actividad Horas

Cuidados personales (incluye el descanso y dormir)

Trabajo remunerado

Estudios

Hogar y familia

Trabajo voluntario, reuniones

Vida social, diversion

Deportes y actividades al aire libre

Aficiones e informatica

Medios de comunicacion

Trayectos y tiempos no especificados




Relacion con el emprendimiento

m Indiquenos si alguno o alguna de estos familiares son o han sido empresarios o

empresarias.
Madre 1
Padre 2
Hermano 3
Hermana 4
Pareja 5
Otro familiar emprendedor 6
Ninguno / a 7

m ¢Es su primera experiencia emprendedora?

Si 1

No, pero no tuve éxito en la anterior o anteriores 2

No, tengo o he tenido experiencias anteriores exitosas 3

P10 | ¢Cual es tu principal motivacion para emprender?

(Por favor, indique una sola respuesta)

Por oportunidad 1
Por motivos econémicos 2
Por motivaciones familiares 3
Porque es lo que deseaba 4
Para conciliar la vida familiar y profesional 5
Para desarrollar mis conocimientos 6
Otros, detallar 7




¢Qué beneficios ha obtenido o espera obtener de este proyecto empresarial?

Seleccionando una opcién por cada tipo de beneficio

Beneficios personales
Horario 1
Conciliacién 2
Econémicos 3
Desarrollo personal 4
Ninguno 5
Otros, especificar s
Beneficios profesionales
Productivos 7
Tecnolégicos 8
Carrera profesional 9
Generar empleo 10
Sociales 1
Econémicos 12
Ambientales 13
Otros, especificar

14

m Su proyecto empresarial es un...

Modelo de emprendimiento naciente (de o a 3 meses) 1
Modelo de emprendimiento nuevo (de 3 a 42 meses) 2

Modelo de empresa consolidada (mas de 42 meses). 3




II. DIMENSION DEL PROYECTO EMPRESARIAL

Dimension de la actividad

m ¢(Podrias indicar la actividad en la que se encuadra su empresa?

(Senalar la actividad principal de la empresa)

Pesca 1
Acuicultura 2
Procesado de pescados, crustaceos y moluscos 3
Fabricacion de conservas, salazones y ahumados de pescados tradicionales 4
Extraccién de sal 5
Fabricacion de fertilizantes y compuestos nitrogenados 6
Reparacién y mantenimiento naval 7
Comercio al por mayor de pescados y mariscos y otros productos alimenticios 8
Comercio al por menor de pescados y mariscos en establecimientos especializados 9
Transporte maritimo 10
Actividades anexas al transporte maritimo y por vias navegables interiores 11
Hoteles y alojamientos similares 12
Alojamientos turisticos y otros alojamientos de corta estancia 13
Restaurantes y puestos de comidas 14
Otros servicios de comidas 15
Actividades de los jardines botanicos, parques zoolégicos y reservas naturales 16
Otras actividades recreativas y de entretenimiento 17
Otras, indicar cual g
1

P14 | ¢Por qué motivo ha elegido ese sector para su proyecto?

Deteccién de una oportunidad de negocio 1
Experiencia previa en el sector 2
Necesidad personal de cambio 3
Aficién 4
Formacién especifica en el sector 5
Motivos familiares 6
Necesidades econémicas 7




m (Qué féormula juridica ha elegido?

Persona fisica 1
Sociedad cooperativa 2
Sociedad anénima 3
Sociedad limitada 4
Sociedad limitada laboral 5
Sociedad anénima laboral 6
Comunidad de bienes 7
Sociedad civil 8
Otras 9

m ¢Cual ha sido el porcentaje de inversion inicial cubierto con financiacién ajena?

Menos del 10% 1
Entre el 10% y el 25% 2
Entre el 26% y el 50% 3
Entre el 51% y el 75% 4
Entre el 76% y el 99% 5
El100% 6

Desde que comenzé su proyecto, los beneficios de su empresa...

Han aumentado 1
Se han mantenido estables 2
Hemos tenido pérdidas 3

JAYH.W ;Qué expectativas tiene para el corto y medio plazo?

Que aumentaran los beneficios 1

Los beneficios se mantendra estables 2

Tendremos pérdidas 3




m ¢Actualmente esta desarrollando nuevos productos o se esta apostando

por nuevos mercados?

Si No
P18.1. Desarrollando nuevos productos/servicios 1 2
P18.2. Nuevos mercados 1 2

Asociacionismo y redes profesionales

m (Pertenece a alguna de las siguientes asociaciones empresariales?

Ambito
Tipo de asociacién Local Regional Nacional Internacional
P20.1. Camara de comercio 1 2 3 4
P20.2. Asociacién empresarial 1 2 3 4
P20.3. Asociacion sectorial 1 2 3 4
P20.4. Asociaciéon de mujeres 1 2 3 4
P20.5. Otra, detallar 1 2 3 4

m (Su empresa esta presente en alguna o algunas de estas redes sociales?

LinkedIn 1
Tuenti 2
Facebook 3
Xing 4
Viadeo 5
Otras, detallar 6




Uso de tecnologia

m A continuacién le pedimos que nos indique cual o cuales de las siguientes

tecnologias estan presentes en su empresa.

Ordenadores 1
Internet 2
Correo electrénico 3
Smartphone 4
Plataforma comercio electronico 5
Firma digital 6
Pagina Web 7

m En caso de que las tenga indique el grado de utilizacién, siendo 1 nada y 5 mucho.

P23.1. Ordenadores 112 (3 1]4]5
P23.2. Internet 11213 1]4]5
P23.3. Correo electrénico 102 (3 (4|5
P24.4. Smartphone 112 |3 |4]5
P25.5. Plataforma comercio electrénico 12 (3|4a]|s
P26.6. Firma digital 112 |3 (415
P27.7. Pagina Web 1123|415

m (Considera las TIC importantes para tener éxito en su empresa?

Muy importantes 5
Bastante importantes 4
Ni mucho ni poco 3
Poco importantes 2
Nada importantes 1




Respuesta institucional

P24 | ;Qué tipo de servicios de orientacién/apoyo para la actividad emprendedora ha recibido?

Sino lo ha recibido, deje en blanco la respuesta

Decision de emprender Publico Privado
P24.1. Difusién 1 2
P24.2. Test de actitudes emprendedoras 1 2
P24.3. Bolsa de ideas, tablon de ofertas y demandas 1 2
P24.4. Casos de éxito, entrevistas y analisis de empresarias/os consolidados 1 2
P24.5. Talleres de creatividad, generacién de ideas 1 2

Gestion de la idea

P24.6. Analisis de la viabilidad de la idea 1 2
P24.7. Deteccién de oportunidades de negocio 1 2
P24.8. Estudios de mercado 1 2
P24.9. Jornadas sectoriales 1 2

Desarrollo del proyecto

P24.10. Analisis propiedad industrial/ intelectual 1 2
P24.11. Formacién tutorizacién del plan de negocio 1 2
P24.12. Herramientas on-line 1 2
P24.13. Informacién sobre financiacién, subvenciones y ayudas 1 2
P24.14. Informacion sobre tramites juridicos y administrativos 1 2
P24.15. Publicaciones, premios a las mejores iniciativas emprendedoras 1 2
Creacién de la empresa

P24.16. Apoyo juridico a la creaciéon de la empresa 1 2
P24.17. Creacion de la empresa 1 2
P24.18. Tramitacién y gestion de subvenciones y financiacién publica 1 2
P24.19. Financiacién directa 1 2
P24.20. Alojamiento Web 1 2

P24.21. Servicios comunes de alojamiento 1 2




m A continuacién te mostramos una tabla con los recursos para el fomento del

emprendimiento disponibles en Andalucia, por favor marca aquellos que conozcas.

Direccién General de Economia Social y Emprendedores 1
IDEA Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia 2
EUROCEI Centro Europeo de Empresas e Innovacion 3
FIDES emprende 4
Centro Virtual de Emprendedores 5
Consejo Andaluz de Camaras 6
Asociacién J6venes empresarios 7
BIC EURONOVA Centro Europeo de Empresas e Innovacion 8
Instituto de la Mujer 9
INVERCARIA - Inversiéon y Gestion de Capital Riesgo de Andalucia, S.A. 10
CREA. Centro de Recursos Empresariales Avanzados 1

Creacién de empleo

III. DIMENSION DEL IMPACTO SOCIAL

P26 | Indiquenos el numero de mujeres y varones que trabajan en funcion a las distintas

areas/departamentos de la empresa.

Areas/ departamentos de la empresa Mujeres | Varones

Direccién- Gerencia

Administraciéon- Recursos Humanos

Compras- Suministros

Comercial- Ventas- Distribucion

Produccion-Servicios

Mantenimiento- Almacén

Calidad-Medio Ambiente

Seguridad e Higiene

Totales




Segun sus previsiones a corto-medio plazo, {su empresa aumentara en nimero de

trabajadoras y trabajadores o disminuira?

Aumentara

N° Mujeres

N° de Varones

Disminuira

N° Mujeres

NP° de Varones

Innovacion

m ¢Ha realizado actividades de formacion en el ultimo ano?

Si 1Pasar a P2ga

No 2 Pasar a P2gb

Indique el motivo
Tengo la formacion necesaria 1
Falta de tiempo 2
Escasa calidad de los cursos; jornadas; seminarios 3
Incompatibilidad de horarios 4
Otros ;cual/es? 5

m (Considera la formacién importante para el éxito de su empresa?

Muy importante 1
Bastante importante 2
Ni mucho ni poco 3
Poco importante 4
Nada importante 5




m (Con qué respuesta se ve mas reflejada? (Marque una respuesta)

No me preocupa arriesgarme siempre que conozca el riesgo y pueda,
en cierta medida, evaluarlo y afrontarlo

No me preocupa arriesgarme porque forma parte de la toma de decisiones,
y siempre hay una parte de ellas que es incontrolable, y que hay que asumir

Creo que para tomar una decisiéon hay que estar segura y no arriesgarse,
ya que lo imprevisto es siempre desagradable

(Cuando tiene una idea para su empresa o proyecto emprendedor?

(Marque una respuesta)

El mercado es lo verdaderamente importante. Se trata de detectar
sus necesidades, y pensar como cubrirlas con eficacia

Tengo una idea y eso es importante, pero lo es mas calcular la capacidad
de sacarla adelante y conocer sus posibilidades

Toda idea es susceptible de ser considerada como modelo de negocio y sera
el principio del camino de emprender, que se ira descubriendo a medida 3

que se avanza

m Expectativas de crecimiento econdémico en los préoximos 12 meses

Nada buenas 1
Buenas 2
Ni buenas ni malas 3
Malas 4
Muy malas 5

m (Cree que el actual contexto econémico puede afectar negativamente al

crecimiento y/o consolidacion de su empresa?

Mucho 1
Bastante 2
Ni mucho ni poco 3
Poco 4
Nada 5




m ¢Qué importancia tiene la innovacién en su empresa?

Mucha 1
Bastante 2
Ni mucha ni poca 3
Poca 4
Ninguna 5

Fomento de la igualdad de oportunidades

EE Del listado de medidas de conciliacion que pueden ofrecer las empresas

(cuales conoce y cuales ha implantado?

Conoce | Implantado
Si | No Si No
P35a. Reduccién de jornada laboral 1 2 1 2
P35b. Creacion de guarderias en los ) )
1 1
entornos de trabajo
P35c. Flexibilidad horaria en el comien- L ) 2 )
zo y finalizacién de la jornada
P35d. Eleccién libre de turnos e inter- ) )
1 1
cambio entre compaferos/as
P3s5e. Trabajo a tiempo parcial con posi- . ) . )
bilidad de retorno al tiempo completo
P3s5f. Posibilidad de efectuar parte del ) )
1 1
trabajo en el hogar (teletrabajo)
P35g. Reduccion de la jornada por moti- L ) . )
vos familiares




m ¢Participa de forma activa en algun o algunos organismos o asociaciones

que fomenten el desarrollo socioeconémico de las mujeres?

Si 1

¢Ademas de en este proyecto en el que esta participando, en el ultimo aro
has tenido la oportunidad de participar, tanto individualmente como a través de
tu empresa, en algun proyecto enfocado al aumento de la participacion y visibilizacién

del peso de las empresarias en el desarrollo socioeconémico del territorio?

Si 1

| 278 En caso afirmativo, jnos podrias indicar el nombre y la entidad que lo desarrolla?

MUCHAS GRACIAS POR SU PARTICIPACION



FINANCIAN

UNION EUROPEA
Fondo Europeo de Pesca

N

JUNTA DE ANDALUCIA

CONSEJERIA DE AGRICULTURA, PESCA Y MEDIO AMBIENTE

PROMUEVEN

ey

Grupo de Desarrollo Pesquero
Cadiz - Estrecho

GRUPO DE
DESARROLLO
PESQUERO

LEVANTE
ALMERIENSE

.y,
COSTA'DEr'soL




